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Kein Ohr fuir die Arbeiterinnen

Der weltgrésste Zementkonzern mit Sitz in der Schweiz ldsst einen bereits ausgehandelten Sozialvertrag platzen. Derweil kommt
erneut ein indischer Leiharbeiter bei einem Arbeitsunfall ums Leben.

VON FLORIAN BELUMER (TEXT) UND KARIN SCHEIDEGGER (FOTO)

Fir die ArbeiterInnen im zentralindischen Dis-
trikt Chandrapur muss es wie bittere Ironie
klingen. Ende 2017 informiert die Konzern-
leitung von Lafarge-Holcim die Gewerkschaf-
ten, dass die fiir den 1o. Januar vereinbarte
Unterzeichnung des globalen Rahmenabkom-
mens - das unter anderem Fragen des Arbeiter-
Innenschutzes regelt - nicht stattfinden wird.
Das Unternehmen unter neuer Leitung habe
dessen Notwendigkeit noch einmal tberpriift
und sei zu einem anderen Schluss gekommen.

Siebzehn Tage nach der geplatzten Ver-
tragsunterzeichnung, am 27 Januar, stirbt
Arun Singh, Leiharbeiter der zum franzésisch-
schweizerischen Lafarge-Holcim-Konzern ge-
horenden Zementfabrik Maratha Cement Works
im zentralindischen Chandrapur, Maharashtra.
Der 32-jahrige Vater von zwei Kindern im Alter
von acht und zehn Jahren wird aufgrund eines
elektrischen Defekts zwischen einer tonnen-
schweren Beladungsmaschine und einem For-
derwagen zerquetscht. Die Maschine war zuvor
als defekt gemeldet und in Reparatur gebracht
worden. Am 25. Januar wurden die Arbeiter
angewiesen, wieder mit der Maschine zu ar-
beiten. Zwei Tage spater ist Arun Singh tot. Die
Arbeiterlnnen sind wiitend, es kommt zu einer
spontanen Demonstration vor den Fabriktoren.
Ohne Folgen: Bereits drei Tage spiter kommt es
bei derselben Maschine zu einem erneuten De-
felkt - nur durch Gliick kommt diesmal niemand
zu schaden.

Akuter Handlungsbedarf

Eike Christian Meuter, Mediensprecher von
Lafarge-Holcim, sagt zum jiingsten Unfall in
Chandrapur: «Das Unternehmen bedauert die-
sen Vorfall zutiefst.» Dass es kurz darauf zu
einem dhnlichen Defekt gekommen sei, sei hin-
gegen «nicht richtig». Lafarge-Holcim und die
Behorden wiirden aktuell versuchen «zu ver-
stehen, was genau passiert ist, um einen ihn-
lichen Vorfall in der Zukunft auszuschliessen».
Der WOZ liegt ein Video vor, das nach Angaben
von Mani Candan, Mitarbeiter des Regional-
biiros Siidasien der globalen Industriegewerk-
schaft Industriall, die demolierte Maschine
nach dem zweiten Unfall vom 3o0. Januar zeigt.
Candan sagt: «Der Unfall hitte nicht passieren
diirfen. Die Maschine war nicht richtig repa-
riert worden.»

Bereits im September 2017 starben zwei
Lafarge-Holcim-Arbeiter in Chandrapur, im Ja-
nuar 2013 fiinf Arbeiter bei Unfillen im Werk

Kurz vor Arbeitsbeginn: Leiharbeiter des Lafarge-Holcim-Werks Ambuija in der Nahe der Stadt Bhatapara bei der Morgenwasche.

Ambuja in Bhatapara, Chhattisgarh. Detaillier-
te Berichte von Industriall zeigen in allen Fil-
len ungenitigende Sicherheitsmassnahmen als
Ursache.

Die Opfer waren alle Leiharbeiter. Das
ist kein Zufall: Seit Jahren kiampft die lokale
Gewerkschaft PCSS zusammen mit Industri-
all und der Schweizer Organisation Solifonds
dagegen an, dass der schweizerische Zement-
konzern in seinen indischen Fabriken - wider-
rechtlich - zu einem grossen Teil Leiharbeiter-
Innen einsetzt: Arbeiterlnnen, die bei einem
Vertragspartner angestellt sind, zu einem Lohn,
der bei rund einem Drittel des Einkommens
der Festangestellten liegt und nicht zum Leben
reicht, ochne Garantie auf Arbeit, ohne sozia-
le Absicherung, ohne gentigende Sicherheits-
ausriistung und -schulung. Matthias Hartwich
von Industriall, Verhandlungsfithrer beim
Abkommen auf der Seite der Gewerkschaften,
sagt: «Bezliglich Arbeiterschutz besteht bei
Lafarge-Holcim akuter Handlungsbedarf.»

Lafarge-Holcim-Mediensprecher Meuter
verweist auf eine Strategie des Konzerns, die
zum Ziel habe, «bis 2030 keine Todesfille in
seinen Werken mehr zu verzeichnen». 200 Fiih-
rungskrifte und 6o Linder-CEOs seien an einer
Aktualisierung der Strategie im letzten Jahr
beteiligt gewesen. Die Aussage ist entlarvend.
Denn nicht beteiligt an diesem Prozess wurden
bis heute die Betroffenen: die Belegschaft und
deren Vertreter, die Gewerkschaften.

In ihrer Antwort auf die Absage der Ver-
tragsunterzeichnung an die Konzernleitung
sagt Industriall, die Gewerkschaften seien
«entsetzt», dass Lafarge-Holcim sein Wort ge-
brochen habe. Mit einem globalen Rahmen-
abkommen wire die Sozialpartnerschaft auf
ein neues Fundament gestellt worden - damit
Arbeitnehmerrechte nicht nur in Europa, son-
dern auch in Asien und Lateinamerika gelten.
Neben der Verpflichtung, internationale Ver-
trige zum ArbeitnehmerInnenschutz einzuhal-
ten, hitte das Abkommen einen regelmassigen
Dialog zwischen Konzernleitung und Gewerk-
schaften auf internationaler Ebene festgelegt.

Die Verhandlungen waren aufgenommen
worden, nachdem der schweizerische Konzern
Holcim (vormals Holderbank) und der fran-
zosische Konzern Lafarge 2014 zum weltweit
grossten Baustoffhersteller fusioniert hatten.
Lafarge kannte bereits eine derartige globa-
le Vereinbarung, sie sollte nun fiir den fusio-
nierten Konzern neu ausgehandelt werden. In
Deutschland und Frankreich sind solche Ab-

kommen tiblich, fir eine Schweizer Firma wire
dies im Industriesektor ein Novum gewesen.
Insiderinformationen deuten darauf hin, dass
CEO Jan Jenisch davor zuriickgeschreckt ist,
mit dem Abkommen einen Prizedenzfall fiir
die Schweiz zu schaffen.

Druck aufrechterhalten

Matthias Hartwich klagt, mit dem Wortbruch
sei «das Vertrauen zu einem guten Teil zer-
stort». Rolf Beyeler von der Unia, als Koordina-
tor des europaischen Betriebsrats von Lafarge-
Holcim und anderen multinationalen Unter-
nehmen ebenfalls an der Ausarbeitung des Ab-
kommens beteiligt, sagt jedoch: «Der Riickzug
hat mich nicht tiberrascht.» Schliesslich sei der
neue CEO Jan Jenisch ein Manager schweize-
rischer Prigung. Und in der Schweiz sei man
schlicht nicht gewohnt, auf die Belegschaft
horen zu miissen. Beyeler: «Schweizer Manage-
ments fahren regelmassig lieber Projekte an
die Wand, als die Belegschaft zu konsultieren.»
In Frankreich, Deutschland und weiteren euro-
paischen Lindern herrsche eine andere Kul-
tur - dort ist der Dialog zwischen Management
und Arbeitnehmervertreterlnnen gesetzlich
vorgeschrieben. In der Schweiz kommt voraus-
sichtlich nichstes Jahr die Konzernverantwor-

LAFARGE-HOLCIM IN SYRIEN

tungsinitiative zur Abstimmung - mit dem
Ziel, den Missstand zumindest ansatzweise zu
beheben. Aktuell werden ihr allerdings kaum
Chancen eingeraumt.

Lafarge-Holcim begriindet den Entscheid
gegen das Abkommen damit, dass das Unter-
nehmen auf lokalen Dialog setze. Medienspre-
cher Meuter sagt auf Anfrage, die Baustoff-
industrie sei «ein fast vollstindig lokales
Geschift». Und: «Wir sind der Meinung, dass
unser Ansatz dieser Besonderheit unseres Ge-
schifts am besten entspricht.» Hartwich wider-
spricht: «Es gibt immer wieder Konflikte, die
das lokale Management nicht mit der lokalen
Belegschaft 16sen kann - weil die Entscheide in
Zurich gefillt werden.»

Hartwich bekriftigt, Industriall werde
den Druck auf das Lafarge-Holcim-Manage-
ment aufrechterhalten, aber weiter den Dialog
suchen. Die totale Konfrontation oder auch
Boykottaufrufe seien nicht zielfithrend. Tat-
sachlich sind die (Leih-)Arbeiterlnnen in Indi-
en auf ihren Job angewiesen: Die Fabriken von
Lafarge-Holcim stehen in ehemals landwirt-
schaftlich geprigten Gegenden. Die BiuerInnen
verloren ihr Land, die Zementfabrik ist der ein-
zige grossere Arbeitgeber in der Region. Fiir sie
gilt: Noch schlechter als eine unterbezahlte und
gefdhrliche Arbeit ist gar keine Arbeit.

Verdacht auf Terrorfinanzierung

Die miserablen Arbeitsbedingungen der Leih-
arbeiterlnnen in Fabriken in Indien sind auch
dieser Tage nicht die einzige Negativnachricht
iber den Zementkonzern Lafarge-Holcim.
Auch mit einer seiner Fabriken in Syrien macht
der weltweit grosste Baustoffhersteller mit
Schlagzeilen auf sich aufmerksam: So berichtet
die «SonntagsZeitungy» in ihrer aktuellen Aus-
gabe, dass die franzosische Nichtregierungsor-
ganisation Sherpa den Konzern angezeigt hat,
weil er Dateien tliber die Finanzierung von is-
lamischen Terrororganisationen geléscht habe.

Konkret wirft Sherpa dem Konzern vor,
die Ermittlungen der franzosischen Justiz-
behorden zu Schutz- und Losegeldzahlungen
zu behindern, die Lafarge-Holcim an bewaff-
nete Gruppen im syrischen Biirgerkrieg ge-
titigt haben soll. Unter anderem seien den

ErmittlerInnen vor der Durchsuchung der Kon-
zernbiiros in Paris im vergangenen November
Sitzungsprotokolle, Teile der Buchhaltung und
weitere Papiere vorenthalten worden, die die
Vorginge in der Zementfabrik im syrischen
Jalabiya dokumentierten. Lafarge-Holcim weist
die Vorwiirfe zuriick.

Vor gerade einmal einem Jahr hatte
Lafarge-Holcim erstmals zugegeben, dass die
lokalen Verantwortlichen des Konzerns in Jala-
biyain den Jahren 2013 und 2014 - kurz vor der
Fusion der Schweizer Holcim mit der franzdsi-
schen Lafarge - Wegzolle an bewaffnete Grup-
pen gezahlt hatten. Ob es sich bei den Empfin-
gern um Mitglieder des Islamischen Staats (IS)
gehandelt hatte, ist allerdings nicht eindeutig
erwiesen.
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